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: : : :"!"#$"%&' : : : :  
Le casse-!"!#$%#&$'()#*)(#+#*!&$%5*&$'#&$.@. 
!"#$%%$&'()$*(#+,-*()./00$1(+&'()"#1/-"(&,1*(1$*(12#$&#2$%$&'*($33$#',"*(/,(*$2&(
)$(*+#2"'"*(4(/#'2+&*(*2%01232"$*(56768(/,(%+'23(9,$(1$(:!;<(*2=&/'/2-$()$(1/(1$''-$<(
&./>/2'(0/*(-$?,()"1"=/'2+&(4(#$'($33$'@(!$&/,)(!2/11/&)(5A8<(/>+#/'($&()-+2'(*+#2/1<(
$B0129,$(/,B(:!;()$*(676(#+%%$&'(*"#,-2*$-(1$*(0-+#"),-$*()$(12#$&#2$%$&'($&(
#+,-*($'(4(>$&2-@  

 
C,$11$($*'(1/(0+*2'2+&(/#',$11$()$(1/(D+,-()$(#/**/'2+&($&(%/'2E-$()$(
)"1"=/'2+&()$(*2=&/',-$(F
!"#$"%&'()*#+,-'./',0-10,'2+'2*.*3/-10,'*-/1-'41+,'5/2)*+'(/)'./'60")'2+'5/##/-10,7'8+#'
59/:4)+#'50::+)51/.+#;'#051/.+#'+-'5)1:1,+..+#'<"3+/1+,-'$"+'./'2*.*3/-10,'2+'
(0"=01)',+'2+=/1-'(/#',*5+##/1)+:+,-'>-)+'*5)1-+7'?..+#'/2:+--/1+,-'/"##1'",+')*3"./)1#/-10,'+,'50")#'2+'()05*2")+7 

C,$11$($*'(1/(0+*2'2+&(-"#$&'$(/)+0'"$(0/-(#$-'/2&$*(#+,-*()./00$1(F
@"41-+:+,-;'.+#'50")#'2%/((+.'2+'A+)#/1..+#;'2+'B/)1#'+-'2+'60.:/)'0,-'<"3*'$"+'.+#'2*.*3/-10,#'2+'(0"=01)'/"'#+1,'2+#'
@C@'2+=/1+,-'>-)+'*5)1-+#'+-'()*/./4.+:+,-'1,#5)1-+#'/"'DE1#7'8+'Code du commerce'()*=01-'$"+;'2/,#'.+#'@C@;'.+#'/5-+#'
$"1'+,3/3+,-'./'#051*-*'#0,-'5+"F'$"1'#0,-'+GG+5-"*#'(/)'.+'B)*#12+,--directeur-3*,*)/.'HBIJK'+-'.+#'21)+5-+")#'
3*,*)/"F'HIJK'+-'21)+5-+")#'3*,*)/"F'2*.*3"*#7'6+./'50,5+),+'.%+,#+:4.+'2+#'/5-+#'+GG+5-"*#'&'.%*3/)2'2+'-1+)#'L'50,-)/-#'
50::+)51/"F;'4/"F'()0G+##10,,+.#777'6+#'50")#'2%/((+.'50,#12M)+,-'20,5'$"+'.+#'#/./)1*#'50,#-1-"+,-'2+#'-1+)#'&'
l'entreprise, ce qui est contestable.

:$('$11$*()"#2*2+&*('2$&&$&'-$11$*(#+%0'$()$(1/(-"/12'"()$*(676(F
N0,7'8+#'@C@'#0,-'#0"=+,-'2+'-/1..+'1:(0)-/,-+7'6+'#0,-'#0"=+,-'2+#'90.21,3#'50:(0#*+#'2+'G1.1/.+#7'8+#'BIJ'+-'IJ'0,-'
",+'/5-1=1-*'G0,5-10,,+..+7'8+#'/5-1=1-*#'0(*)/-10,,+..+#'#0,-'2*.*3"*+#'/"F'IOP;'21)+5-+")#'2%*-/4.1##+:+,-;'
d'usine...notamment pour tout ce qui concerne les contrats de travail, les ruptures de contrat de travail, les accords 
2%+,-)+()1#+;'./')*3.+:+,-/-10,'2+'./'#*5")1-*777 
 
En attendant que la Cour de cassation prenne position (**), comment les SAS peuvent-elles 
*"#,-2*$-(1$,-*(0-+#"),-$*()$(12#$&#2$%$&'(F
8/'#0."-10,'./'(."#'#Q)+'+-'./'(."#'*50,0:1$"+;':/1#'/"##1'#/,#'/"5",'20"-+'./'(."#'G/#-121+"#+;'50,#1#-+'&'G/1)+'#13,+)'
.+#'.+--)+#'2+'50,=05/-10,'&'.%+,-)+-1+,'()*/./4.+'+-'.+#'.+--)+#'2+'.15+,51+:+,-'(/)'.+'BIJ'+-R0"'(/)'",'IJ'+,'/--+,2/,-'./'
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@C@'2+=/1+,-'>-)+'*5)1-+#'+-'()*/./4.+:+,-'1,#5)1-+#'/"'DE1#7'8+'Code du commerce'()*=01-'$"+;'2/,#'.+#'@C@;'.+#'/5-+#'
$"1'+,3/3+,-'./'#051*-*'#0,-'5+"F'$"1'#0,-'+GG+5-"*#'(/)'.+'B)*#12+,--directeur-3*,*)/.'HBIJK'+-'.+#'21)+5-+")#'
3*,*)/"F'HIJK'+-'21)+5-+")#'3*,*)/"F'2*.*3"*#7'6+./'50,5+),+'.%+,#+:4.+'2+#'/5-+#'+GG+5-"*#'&'.%*3/)2'2+'-1+)#'L'50,-)/-#'
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:$('$11$*()"#2*2+&*('2$&&$&'-$11$*(#+%0'$()$(1/(-"/12'"()$*(676(F
N0,7'8+#'@C@'#0,-'#0"=+,-'2+'-/1..+'1:(0)-/,-+7'6+'#0,-'#0"=+,-'2+#'90.21,3#'50:(0#*+#'2+'G1.1/.+#7'8+#'BIJ'+-'IJ'0,-'
",+'/5-1=1-*'G0,5-10,,+..+7'8+#'/5-1=1-*#'0(*)/-10,,+..+#'#0,-'2*.*3"*+#'/"F'IOP;'21)+5-+")#'2%*-/4.1##+:+,-;'
d'usine...notamment pour tout ce qui concerne les contrats de travail, les ruptures de contrat de travail, les accords 
2%+,-)+()1#+;'./')*3.+:+,-/-10,'2+'./'#*5")1-*777 
 
En attendant que la Cour de cassation prenne position (**), comment les SAS peuvent-elles 
*"#,-2*$-(1$,-*(0-+#"),-$*()$(12#$&#2$%$&'(F
8/'#0."-10,'./'(."#'#Q)+'+-'./'(."#'*50,0:1$"+;':/1#'/"##1'#/,#'/"5",'20"-+'./'(."#'G/#-121+"#+;'50,#1#-+'&'G/1)+'#13,+)'
.+#'.+--)+#'2+'50,=05/-10,'&'.%+,-)+-1+,'()*/./4.+'+-'.+#'.+--)+#'2+'.15+,51+:+,-'(/)'.+'BIJ'+-R0"'(/)'",'IJ'+,'/--+,2/,-'./'
clarification juridique de la Cour de cassation. Dans la pratique, c'est un parapheur de plus ! C'est la solution qui offre le 
(."#'2+'3/)/,-1+#7'6%+#-'5+..+'$"+'<+')+50::/,2+'&':+#'5.1+,-#7'6+--+'()/-1$"+'+F1#-+'2%/1..+")#'2*<&'(0")'.+#'/5-+#')+./-1G#'
/"F'5/2)+#'#"(*)1+")#7 

6$,1$*(1$*(0-+#"),-$*()$(12#$&#2$%$&'(*+&'(#+&#$-&"$*(F
8/'()"2+,5+':+'#+:4.+'1:(0#+)'",'*./)31##+:+,-'2+'5+--+'()/-1$"+'/"F'-)/,#/5-10,#;'/"F'2*(/)-#',*3051*#;'/"F'50,-)/-#'
2+'-)/=/1.;'#")-0"-'#%/31##/,-'2+#'5/2)+#'#"(*)1+")#'0S'.+#'+,<+"F'#0,-'1:(0)-/,-#'H5./"#+'2+',0,-sollicitation, clause de 
non-50,5"))+,5+;'40,"#;777K'+-'/"F'/550)2#'2%+,-)+()1#+7'

G&(:!;()+2'()+&#(">2'$-(/,H+,-).I,2()/&*(,&$(676()$(*2=&$-(1$*(1$''-$*()$(12#$&#2$%$&'(F
B/#',*5+##/1)+:+,-7'@%1.'#0"9/1-+'#13,+)'.+#'.+--)+#'2+'.15+,51+:+,-;'1.'201-'2%/40)2'04-+,1)'",+'2*.*3/-10,'2+'(0"=01)'*5)1-+'
2"'BIJ'0"'2"'IJ'("1#'./'("4.1+)'/"'DE1#'2+'./'#051*-*7'6%+#-'",+'()05*2")+'#1:(.+':/1#'.0,3"+7'8/'2*.*3/-10,'*5)1-+'(+"-'
()+,2)+'./'G0):+'2%",'/=+,/,-'/"'50,-)/-'2+'-)/=/1.'2"'IOP'H0"'/"'OOP'#(*51/.1#*'0"'21)+5-+")'2+'G1.1/.+'0"'
2%*-/4.1##+:+,-K'T'5%+#-'",+'5./"#+'50:(.*:+,-/1)+'&'#0,'50,-)/-'2+'-)/=/1.7'U.'G/"-'",'40,'(0")'2*.*3/-10,'+-'",'40,'(0")'
/550)2'2+'./'2*.*3/-10,7'6+--+'()05*2")+'(+):+-'/"##1'2%*=1-+)'.+#')1#$"+#':/1#'#/':1#+'+,'0+"=)+',%+#-'(/#'1,#-/,-/,*+7'
?,'.%*-/-'/5-"+.;'<+'(+,#+'$"%1.'+#-'#")-0"-'")3+,-'2%/--+,2)+'+-'2+'G/1)+'#13,+)'.+#'/5-+#'(/)'.+'BIJ'0"'.+'IJ7

D+%%$&'(-"/=2-(*./=2**/&'()$*(0-+#"),-$*(0-,).I+%/1$*($&(#+,-*(F
U.'G/"-'*=1-+)'2+'(./12+)'/=/,-'$"+'./'60")'2+'5/##/-10,',+'#+'#01-'()0,0,5*+'5/)'1.'V'/'",')1#$"+'2+'50,2/:,/-10,;'+-'$"+'./'
#051*-*'#01-'04.13*+'2+'G/1)+'",'/((+.'0"'",'(0")=01'+,'5/##/-10,'/.0)#'$"%+,-)+'-+:(#'./'60")'2+'5/##/-10,'(0"))/1-'/=01)'
1,=/.12*'.+#'2*51#10,#'2+#'50")#'2%/((+.7'

D+&#-E'$%$&'(9,$(1$,-(#+&*$211$J-vous ?
?..+#'(+"=+,-'2+:/,2+)'",')+,=01'2%/"21+,5+'50:(-+'-+,"'2+'.%1,5+)-1-"2+'2"')*31:+'<")121$"+'/((.15/4.+'/"'
.15+,51+:+,-'2/,#'.+#'@C@'+-'#")-0"-'2+'.%1::1,+,5+'2%",+'2*51#10,'2+'./'60")'2+'5/##/-10,'HWWK7'?..+#'(+"=+,-'/"##1'
2+:/,2+)'",')+,=01'2%/"21+,5+'2/,#'.+'5/2)+'2%",+'2+:/,2+'2%/=1#'/"()M#'2+'./'60")'2+'5/##/-10,'L'0,'2+:/,2+'/.0)#'
au juge prud'homal de saisir la Cour de cassation pour qu'elle rende un avis sur une question de droit nouvelle et 
.1-131+"#+',0,'-)/,59*+7 
6+--+'#+50,2+'()05*2")+'+#-'-0"-+G01#'-)M#'.0,3"+'H+,-)+'X'+-'YZ':01#K7

Peut-+&($&>2*/=$-(9,$(#$''$(H,-2*0-,)$&#$()"K+-)$(1$(*$,1()-+2'(),(12#$&#2$%$&'(F
["17'8+'20:/1,+'2"'.15+,51+:+,-'+#-'#+".+:+,-'./'(/)-1+'=1#14.+'2+'.%15+4+)37'?,':/-1M)+'2+'#*5")1-*;'+,'.%/4#+,5+'2+'
2*.*3/-10,'*5)1-+'2/,#'",+'@C@;'1.'+F1#-+'",')1#$"+'$"+'.+#'<")1215-10,#'50))+5-10,,+..+#'+GG+5-"+,-'./':>:+'/,/.V#+'$"+'.+#'
59/:4)+#'#051/.+#'2+#'50")#'2%/((+.'(0")'*5/)-+)'./')+#(0,#/41.1-*'(*,/.+'2"'21)+5-+")'+,'59/)3+'2+'./'#*5")1-*'HIOP;'
21)+5-+")'2%*-/4.1##+:+,-'0"')+#(0,#/4.+'#*5")1-*K'+-')+-+,1)'./')+#(0,#/41.1-*'(*,/.+'(+)#0,,+..+'2"'59+G'2%+,-)+()1#+;'
BIJ'0"'IJ7'\,')1#$"+':/<+");'20,57 
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(*) www.cabinetavocatrialland.fr 
!""#$%&'()$*+,-.&$/0+''+)12$'+$3(4.$1&$5+66+-0()$1(0-$6&$7.()()5&.$&)$)(8&9:.&$7.(5;+0)$&)$5;+9:.&$90<-&=  

 

B/)'Florence Mehrez  

A#&!16)!615!(0*B$!06&$'#&$,-.,/$)0*)#1*2&$%0(3#*!$
"!1#$&5(&(& 
L.$%01+M$,-(9,2($&>2*/=$()$(-$=-+,0$-(/,(*$2&().,&(*$->2#$(#+%%,&()$*(*/1/-2"*(
-"0/-'2*(*,-(01,*2$,-*(*2'$*()2*'2&#'*()+2'(*/2*2-('+,*(1$*(D;6DN(#+&#$-&"*@(62&+&<(1$(
CE peut retarder la mise en oeuvre du projet en refusant de rendre son avis.  

 
La direction territoriale Sud Est d'une entreprise envisage le regroupement de 
#0,'#+)=15+'](1.0-/3+'2+'50,2"1-+'2%/5-1=1-*#]'#")'",'#1-+'",1$"+'&'^0,-*.1:/)7'!"#$"%151;'
.+'#+)=15+'+:(.0V/1-'_Z'(+)#0,,+#'#")'`'#1-+#')*(/)-1#'2/,#'.%C)2M59+;'./'I)a:+'+-'.+'
Vaucluse. 
8%+:(.0V+")'50,#".-+'.+'6P@6b'2+'^0,-*.1:/);'50:(*-+,-'(0")'.+#'#1-+#'2+'.%C)2M59+'
+-'2+'./'I)a:+;'("1#'.+'50:1-*'2%+,-)+()1#+7' 
8+'6?')+G"#+'2+')+,2)+'#0,'/=1#'#")'.+'()0<+-'2%*=0."-10,'2"'#+)=15+'-/,-'$"+'.+'6P@6b'$"1')+()*#+,-+'.+#'
#/./)1*#'2"'A/"5."#+',%/'(/#'."1-/"##1'*-*'#/1#17

L$(D;6DN()+2'(O'-$(#+&*,1'"(0-"/1/K1$%$&'
c')/1#0,;'2*512+'./'60")'2+'5/##/-10,7']8+'6P@6b'201-'>-)+'50,#".-*'/=/,-'-0"-+'2*51#10,'2%/:*,/3+:+,-'1:(0)-/,-'
:021G1/,-'.+#'50,21-10,#'2+'-)/=/1..];')/((+..+-t-+..+'&'.%+:(.0V+")7'b+.'+#-'.+'5/#',0-/::+,-'2"'()0<+-'20,-'./':1#+'+,'
0+"=)+'+,-)/d,+'(0")'_Z'#/./)1*#'",'-)/,#G+)-'90)#'2+'.+")'#+5-+")'3*03)/(91$"+'2%0)131,+'0"'.+'59/,3+:+,-'2+'.+")#'
attributions.

P1(3/,'(#+&*,1'$-('+,*(1$*(D;6DN(#+%0"'$&'*
8/'#+".+'#/1#1,+'2"'6P@6b'2+'.%*-/4.1##+:+,-'2%/55"+1.',+'#"GG1-'(/#'L']8+'()0<+-'2+')*0)3/,1#/-10,'2"'#+)=15+;'$"1'+F5M2+'
,*5+##/1)+:+,-'.+#'()*)03/-1=+#'2+'59/5",'2+#'6P@6b'50,5+),*#'1:(0#+'./'50,#".-/-10,'2+'-0"#'.+#'6P@6b'
-+))1-0)1/.+:+,-'50:(*-+,-#'(0")'5+#'#1-+#];'(0")#"1=+,-'.+#'<"3+#7 
I+'#0,'5a-*;'.+'50:1-*'2%+,-)+()1#+;'/=/,-'2+'#+'()0,0,5+)'#")'./'(+)-1,+,5+'2+'./')*0)3/,1#/-10,;'(+"-'+F13+)'2%/=01)'+,'
:/1,'.%/=1#'2+'-0"#'.+#'6P@6b')+.+=/,-'2"'(*)1:M-)+'2+'.%0(*)/-10,7 

Q0'$-(0+,-(,&(D;6DN(#$&'-/1
Dans un tel cas, l'employeur est-1.'/.0)#'50,2/:,*'&':".-1(.1+)'.+#'50,#".-/-10,#'e'B/#',*5+##/1)+:+,-;'1,21$"+'./'60")'
2+'5/##/-10,'L'.%+,-)+()1#+'(+"-':+--)+'+,'(./5+'",']6P@6b'",1$"+'50:(*-+,-'(0")'.%+,#+:4.+'2+#'#1-+#'50,5+),*#]7'B/)'
=01+'2%/550)2'50..+5-1G;'1.'+#-'+,'+GG+-'(0##14.+'2%1,#-1-"+)'",'6P@6b'5+,-)/.'/G1,'2+'500)20,,+)'.%/5-1=1-*'2+#'21GG*)+,-#'
6P@6b'2%*-/4.1##+:+,-7 

 

B/)'Julien Francois  

,0*!14'#$%#$'5$%612#$%6$!1535('$%#&$&0)(2!2&$%#$
portage de documents 
G&()"#-$'(),(R(H,211$'(32B$()$*(-E=1$*()$(#+&'-S1$(0/-'2#,12E-$()$(1/(),-"$(),('-/>/21(
)$*(*/1/-2"*($B$-?/&'(,&$(/#'2>2'"()$()2*'-2K,'2+&(+,()$(0+-'/=$()$()+#,%$&'*@  

 
80)#$"+'.+#'#/./)1*#;'/"'#+1,'2%",'/-+.1+)'0"'2%",+'*$"1(+;',%0,-'(/#'.+#':>:+#'
90)/1)+#'50..+5-1G#'2+'-)/=/1.;'.%+:(.0V+")'201-'()*=01)'2+#':02+#'2+'2*50:(-+'2+#'
9+")+#'2+'-)/=/1.'+GG+5-"*+#'(/)'59/$"+'#/./)1*'$"021+,,+:+,-'+-'59/$"+'
#+:/1,+'(article D. 3171-8 du Code du travail). 
\,'2*5)+-'2"'_'<"1..+-'5)*+'2+#'21#(0#1-10,#'#(*51G1$"+#'(0")'.+#'#/./)1*#'+F+)f/,-'",+'
/5-1=1-*'2+'21#-)14"-10,'0"'2+'(0)-/3+'2+'205":+,-#7' 

:"#+%0'$()$*(I$,-$*
B0")'5+#'#/./)1*#;'.+'-+:(#'2+'-)/=/1.'2+'5+#'#/./)1*#'+#-'G1F*'/=/,-'./')*/.1#/-10,'2+'./':1##10,'(nouvel article R. 3171-9-1 
du Code du travail). 
\,'/550)2'2+'4)/,59+'*-+,2"'.+'G1F+'+,'-+,/,-'50:(-+'2+'21=+)#'(/)/:M-)+#'L 

! .+'#+5-+")'3*03)/(91$"+'#")'.+$"+.'#%+GG+5-"+'.+'-)/=/1.; 
! la part relative dans ce secteur de l'habitat collectif et de l'habitat individuel, 
! .+',0:4)+'2+'205":+,-#'&'21#-)14"+)'+-'2"'(012#'-0-/.'&'+:(0)-+) 

8/'50,=+,-10,'0"'.%/550)2'50..+5-1G'2+'4)/,59+'*-+,2"'(+"-'/<0"-+)'2%/"-)+#'5)1-M)+#7 

P&3+-%/'2+&(),(*/1/-2"
C=/,-'./')*/.1#/-10,'2+'59/5",+'2+'#+#':1##10,#;'.%+:(.0V+")'H#0"#'(+1,+'2%",+'/:+,2+'2+'X`Z'g'(/)'#/./)1*'50,5+),*K'
*-/4.1-'+-')+:+-'/"'#/./)1*'",'205":+,-'$"1']*=/."+'/'()10)1'#/'2")*+'2+'-)/=/1.']'&'(/)-1)'2+'5+#'5)1-M)+#7 
6+'205":+,-'+#-'-+,";'#0"#'(+1,+'2%",+'/:+,2+'2+'h`Z'g;'&'./'21#(0#1-10,'2+'.%1,#(+5-+")'2"'-)/=/1.'(+,2/,-'",'/,7 

 

B/)'Dominique Le Roux  

910):5(*$*6+210$'#$;<$=6(''#! 
?,')/1#0,'2"'Yh'<"1..+-;',0-)+'()059/1,',":*)0'(/)/d-'.+'Y`'<"1..+-'iZYZ7 

Protection sociale  

Retraite : le projet de loi en conseil des ministres 
8+'()0<+-'2+'.01'#")'.+#')+-)/1-+#'
(lire notre article) 
+#-'()*#+,-*'/"<0")2%9"1'+,'50,#+1.'2+#':1,1#-)+#7'U.'#+)/'#0":1#'/"F'2*("-*#'+,'50::1##10,'2"'iZ'/"'ii'<"1..+-'+-'#+)/'
21#5"-*'+,'#*/,5+'+,'()+:1M)+'.+5-")+'&'(/)-1)'2"'X'#+(-+:4)+7 

Contrat de travail  

15 000 !"7061$%#&$C5(!&$%#$:51)>'#+#*! 
8/'.01'#")'./'=10.+,5+'G/1-+'/"F'G+::+#'/'*-*'("4.1*+'/"'<0"),/.'0GG151+.7'8%/)-15.+'j`'9/):0,1#+'.+#'(+1,+#'+,50")"+#'(0")'
9/)5M.+:+,-':0)/.'+-'9/)5M.+:+,-'#+F"+.7'8+':0,-/,-'2+'.%/:+,2+'+#-'G1F*'&'Y`'ZZZ'g'(
voir notre article du 1er juillet 
).  

: : : : lu, vu, entendu : : : :  
?5$'6!!#$)0*!1#$'#$+5'$"!1#$56$!1535('$75&&#$751$'#&$
managers 
L$(-/00+-'(*,-(1$(%/1(O'-$(/,('-/>/21(-$&),(0/-(1/(#+%%2**2+&()$*(/33/2-$*(*+#2/1$*(
),(6"&/'(0-"#+&2*$(4(*+&('+,-()$(-$&3+-#$-(1/(3+-%/'2+&()$*(%/&/=$-*(/32&(
)./%"12+-$-(1$(K2$&-O'-$()$*(*/1/-2"*@  
8+'(9*,0:M,+'+#-'3*,*)/.7'8+':/.'>-)+'/"'-)/=/1.'+#-')*(/,2"'2/,#'-0"#'.+#'#+5-+")#'
+-'50,5+),+'.+#'<+",+#'#/./)1*#'50::+'.+#'#+,10)#7'CG1,'2%V')+:*21+);'.+')/((0)-'#")'.+'
:/.'>-)+'/"'-)/=/1.'2+'./'50::1##10,'2+#'/GG/1)+#'#051/.+#'2"'@*,/-')+,2"'("4.15'.+'k'
<"1..+-'()0(0#+'(."#1+")#'/5-10,#'50,5)M-+#7 
 
!$&3+-#$-(1/(3+-%/'2+&(),(%/&/=$%$&'
8+#':/,/3+)#'0,-'",')a.+'1:(0)-/,-'&'<0"+)'(0")'/:*.10)+)'.+'41+,->-)+'2+#'#/./)1*#'$"%1.#'0,-'./')+#(0,#/41.1-*'2%+,5/2)+)7'
[);'/"'50")#'2+'.+")'G0):/-10,'1,-1/.+;'1.#'#0,-'1,#"GG1#/:+,-'G0):*#'&'./'3+#-10,'2%*$"1(+#7 
C'.%1,#-/)'2%/"-)+#')/((0)-#;'.+'@*,/-'()*50,1#+'2%1,-*3)+)'#V#-*:/-1$"+:+,-'",':02".+'2+'G0):/-10,'/"':/,/3+:+,-'
2%*$"1(+'+-'",+'#+,#141.1#/-10,'&'./'#/,-*'+-'&'./'#*5")1-*'/"'-)/=/1.'2/,#'.+'5")#"#'2+#'G"-")#':/,/3+)#;'$"%1.#'/1+,-'",+'
G0):/-10,'",1=+)#1-/1)+'0"'$"%1.#'#0)-+,-'2%",+'*50.+'2+'50::+)5+7 
8+#'#/./)1*#'$"1'#0,-'()0:"#'&'",+'G0,5-10,'2%+,5/2)+:+,-'2+=)/1+,-'*3/.+:+,-'4*,*G151+)'2+'5+-'+,#+13,+:+,-'/"'-1-)+'
2+'./'G0):/-10,'50,-1,"+7'I/,#'5+--+'(+)#(+5-1=+;'.+':1,1#-)+'2"'-)/=/1.'/'./,5*;'.+'Yl'#+(-+:4)+'iZZk;'.+')*#+/"'
G)/,50(90,+'2+'G0):/-10,'+,'#/,-*'/"'-)/=/1.'HOm@@bK;'20,-'.%/:41-10,'+#-'2+'20,,+)'&'()M#'2+'51,$':1..10,#'2+'5/2)+#;'",+'
G0):/-10,':1,1:/.+'2/,#'.+'20:/1,+'2+'./'#/,-*'/"'-)/=/1.7 

:$*(!;()$(0-+B2%2'"
I+':>:+;'+#-1:+,-'.+#'#*,/-+")#;']'.+#':/,/3+)#',+'201=+,-'(/#'#+'50,-+,-+)'2%/((.1$"+)'2+#'()05*2")+#'()**-/4.1+#'];'
:/1#'>-)+'(."#'/--+,-1G#'/"F'#/./)1*#7]'B0")')+:(.1)'(.+1,+:+,-'.+")')a.+;'.+#':/,/3+)#'2+'()0F1:1-*'201=+,-'4*,*G151+)'2%",+'
5+)-/1,+'5/(/51-*'2+'2*51#10,;'+-',0,'-)/,#:+--)+'#1:(.+:+,-'.+#'1,#-)"5-10,#'2+'.+")#'#"(*)1+")#;'/G1,'2+'(0"=01)'/2/(-+)'
.%0)3/,1#/-10,'2"'-)/=/1.'&'./')*/.1-*'2+'.+")'*$"1(+7'8/'2*#13,/-10,'2+')+#(0,#/4.+#'OP'2+'()0F1:1-*'(+"-'*3/.+:+,-'
50,-)14"+)'&'2*#/:0)5+)'0"'&')*#0"2)+'2+#'50,G.1-#'/"'#+1,'2%",+'*$"1(+']7 

Le bien-O'-$<("1"%$&'()$(1/(0/-'(>/-2/K1$()$(1/(-"%,&"-/'2+&
8+')/((0)-'()*50,1#+'2+#'1,51-/-10,#'G1,/,51M)+#'(0")':041.1#+)'.+#'*$"1(+#'2+'21)+5-10,'/"'41+,->-)+'/"'-)/=/1.7'U.'()0(0#+'
2+'2*G1,1)'./'(/)-'=/)1/4.+'2+'./')*:",*)/-10,'2+#'5/2)+#'21)13+/,-#'+,'()+,/,-',0-/::+,-'+,'50:(-+'2+#'1,215/-+")#'2+'
bien->-)+7 
6+--+'2*:/)59+'+#-'2*<&'+,'=13"+")'2/,#'$"+.$"+#'3)/,2+#'+,-)+()1#+#7'8+#'#*,/-+")#'()*51#+,-'$"+'59+n'I/,0,+;'(/)'
+F+:(.+;'",'-1+)#'2+'./')*:",*)/-10,'=/)1/4.+'2+#'()1,51(/"F':/,/3+)#'2*(+,2'2+'5)1-M)+#'#051/"F'0"'+,=1)0,,+:+,-/"F7' 
 
T/1+-2*$-(1$(D;6DN
8+#'6P@6b'0,-'(0")':1##10,'2+'50,-)14"+)'&'./'()0-+5-10,'2+'./'#/,-*'+-'2+'./'#*5")1-*'2+#'#/./)1*#'2+'.%*-/4.1##+:+,-7 
CG1,'2+')+,G0)5+)'.+")')a.+;'.+')/((0)-'+,=1#/3+'(."#1+")#':+#")+#'L' 

! .%*.+5-10,'21)+5-+'2+'#+#':+:4)+#'/G1,'2%/55)0d-)+'.+")'.*31-1:1-*'T 
! /"3:+,-+)'#+#':0V+,#'2%/5-10,;'(/)'+F+:(.+'+,'/550)2/,-'/"F'*."#'2+#'2*.*3/-10,#'90)/1)+#'(."#'1:(0)-/,-+#'0"'
+,'20-/,-'.+'50:1-*'2%",'4"23+-'()0()+'T 
! :1+"F'G0):+)'.+#'*."#'/"'6P@6b;',0-/::+,-'#")'.+#',0"=+/"F')1#$"+#'(0")'./'#/,-*'(#V590.031$"+'2+#'#/./)1*#7 

U.'()0(0#+'*3/.+:+,-'./'5)*/-10,'2%",']'50:1-*'5+,-)/.'2%9V31M,+'2+'#*5")1-*'+-'2+#'50,21-10,#'2+'-)/=/1.']'0"'2%",']'6P@6b'
2+'3)0"(+'];'(0")'/40)2+)'&'",'/"-)+',1=+/"'.+#'()04.M:+#'2+'#/,-*'/"'-)/=/1.']'$"1',+'(+"=+,-'>-)+'-)/1-*#'50:(.M-+:+,-'&'
.%*59+..+'2%",'*-/4.1##+:+,-']7'6+--+',0"=+..+'1,#-/,5+'#+)/1-'50:(0#*+'2+'2*.*3"*#'2+#'6P@6b'2%*-/4.1##+:+,-'+-'/")/1-'
",')a.+'#"4#121/1)+'(/)')/((0)-'/"F'6P@6b'2%*-/4.1##+:+,-#7 

 

B/)'?.*0,0)+'E/))10-  

 
!"#$%&'!($))$#&*'$+,-$.'/'

la cour

Contrat de travail 

:+#,%$&'*(H+2&'*(4('"1"#I/-=$-(*,-(1$(*2'$(U
60")'2%/((+.'2+'B/)1#'YZ'2*5+:4)+'iZZk Cour d'appel de Versailles 24 septembre 2009

O"(-")+'2"'50,-)/-'L'.15+,51+:+,-'(318)

Services accessibles sur le site

 

!"#$%&"'()(*+',-.,#"$&+''"/ 

:+#,%$&'*(H+2&'*(4('"1"#I/-=$-(*,-(1$(*2'$(U
C))>-'2"'jZ'<"1,'iZYZ

Services accessibles sur le site

 
AFP

0.$%",-.,($)1)*/,"(,$%2.'%$)(*+' 

:+#,%$&'*(H+2&'*(4('"1"#I/-=$-(*,-(1$(*2'$(U
I*5)+-'2"'_'<"1..+-'iZYZ

I")*+'2"'-+:(#'2+'-)/=/1.'(100)

Services accessibles sur le site

3)'(%,"(,&%4.$*(% 

:+#,%$&'*(H+2&'*(4('"1"#I/-=$-(*,-(1$(*2'$(U
O/((0)-'#")'.+':/.'>-)+'/"'-)/=/1.

B)*=+,-10,'(120)

Services accessibles sur le site

actuEL-RH.fr  
actuEL-RH.fr est le journal quotidien d0(#1,23$.(,#'"#')(4#"'&"5'6&(.(,#5'784(5)$.(+"5'&"5.(#8'$%'92,1"55(,##")'&"')$'
fonction ressources humaines : directeur des ressources humaines, responsable de la paie, responsable du 
2"-2%."3"#.*'2"59,#5$:)"'&"')$'1,23$.(,#*'-;"1'&%'9"25,##")*'4"5.(,##$(2"'&"'-$22(<2"5*'=%2(5."'598-($)(58'"#'&2,(.'
social, consultant en cabinet de recrutement, consultant en motivation du personnel, coach.  
Il traite au quotidien de l0$-.%$)(.8'=%2(&(>%"'".'5,-($)"'!?'".'&"5'&"2#(<2"5'8+,)%.(,#5'"#'3$.(<2"5'&"'5.2$.84("'".'
management RH. 

U,G0):/-10,#'.*3/.+# Nous contacter Nos partenaires 60,21-10,#'3*,*)/.+#'2+'=+,-+'+-'2%"-1.1#/-10,

La collection des actuEL 
actuEL-RH.fr fait partie de la collection des actuEL, @')"5'=,%2#$%A'"#')(4#"'9,%2'+,%5'1$(2"'4$4#"2'&%'."395'B. Pour 
en savoir plus sur la collection des actuEL, rendez-vous sur le site www.lesactuels.fr ou directement sur www.actuel-
ce.fr, www.actuel-hse.fr, www.actuel-avocat.fr et www.actuel-expert-comptable.fr. 

$-.%C7'"5.'%#"'3$2>%"'&89,58"'&"5'6&(.(,#5'784(5)$.(+"5D 

()*+*,&")-".$/)*"01"2-*##'+"3404 
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